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Relatorio Sintese de Reunido do Grupo Técnico de Discussdo de Instrumentos de Gestdo da
Operacdo Urbana Consorciada Antdnio Carlos/Pedro | — Leste Oeste

Data: 20/01/2015
Horario: 14:00h as 17:30h

Local: Secretaria Municipal Adjunta de Planejamento Urbano (SMAPU). Av. Alvares Cabral,
200. Centro. Belo Horizonte.

Relatorio Sintese:

O Secretdrio Municipal Adjunto de Planejamento Urbano, Leonardo Castro, abriu a reunido
agradecendo a presenca de todos os participantes. O Secretario esclareceu que o objetivo do
grupo de trabalho é discutir de forma mais intensa e especifica alguns tépicos relacionados a
gestao.

A Gerente de Coordenacdo de Politicas de Planejamento Urbano, lzabel Dias, iniciou os
trabalhos a partir de uma apresentacdo, que abordou trés temas bdsicos para discussao:
instrumentos de gestdo, gestdo de recursos e estrutura de gestdo.

O Plano Diretor e a proépria Lei Especifica da OUC foram apresentados como instrumentos de
planejamento. Segundo a proposta inicial, a lei especifica da OUC definiria os parametros, os
modelos de ocupacdo, a lista de intervencgGes, a contrapartida e o sistema de gestdo para todo
o perimetro. A Lei Especifica também iria prever a execucdo por etapas, através de “Planos
Especiais de Gestdo”, em dreas prioritarias da OUC, onde seriam detalhados projetos e agdes.
A Lei Especifica também iria prever mecanismos de aprovacdo especial, com possibilidade de
adocdo de parametros da OUC fora dos Planos Especiais de Gestdo vigentes, condicionado a
aprovacao da SMAPU e ao atendimento de condi¢des especiais previstas na Lei da OUC.

Sobre este tema, o grupo levantou questées como quais seriam os mecanismos de definicao
dos primeiros planos de gestdo e se, implantados os primeiros planos de gestdo, os demais
correriam o risco de ndo serem implantados. A equipe da SMAPU esclareceu que os primeiros
planos de gestao ja devem estar definidos junto com o projeto da Lei Especifica da OUC ACLO,
para que a operagao urbana ja pudesse comegar a ser implementada. Para a escolha dos
Planos de Gestdo iniciais, optou-se por: 1) areas que possuem um potencial de arrecadagdo
maior e uma menor necessidade de investimento, visando a redistribui¢cdo dos investimentos
para outras areas (ex.: area central); 2) dreas com projetos estratégicos para a OUC como um
todo (ex.: articulacdo da Lagoinha e Area Central) ou com grandes projetos previstos pela
prefeitura (ex.: regido da Bacia do Calafate); 3) regides alvo de grandes obras desassociadas
com a ocupagdo, que geraram uma grande desarticulacdo do tecido urbano existente (ex.:
proximidades da Pedro ).

Também se esclareceu que a Lei especifica definiria os Planos de Gestdo, mas a prépria gestdo
da OUC indicaria quais seriam os proximos a serem implementados, ja que esta definicdo é
dinamica, relacionada inclusive, ao interesse de mercado. Areas que estdo sendo demandadas
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por muitas aprovacdes especiais poderiam indicar, por exemplo, a necessidade de lancamento
de um novo plano de gestdo. Mas a proposta é que a operacdo como um todo seja
implementada, ocorrendo, no entanto, por etapas, garantindo a redistribuicdo dos recursos
por todo o seu perimetro.

Foi apresentada a proposta inicial de Gestdo dos Investimentos, segundo a qual, sdo
reservados percentuais ou recursos para HIS, Vilas e Favelas, Gestdo do PAES e Orcamento
Participativo. Também serdo previstos recursos para execucdo das obras de Pacote Minimo do
Plano de Gestdo e recursos destinados a redistribuicdo para outras areas da OUC, fora dos
Planos de Gestao.

Sobre este tema, o grupo levantou questdes com relacdo a listagem de obras trabalhadas pela
Gestdo Compartilhada e sobre a relagdo do Orcamento Participativo da OUC com o Orgamento
Participativo do Municipio. A equipe técnica esclareceu que a listagem de obras da Gestdo
Compartilhada esta sendo analisada de forma a verificar sua pertinéncia em relagdo a OUC.
Também se esclareceu que a proposta do Orcamento Participativo da OUC ndo elimina o
Orcamento Participativo da Prefeitura, sendo uma estrutura adicional a ja existente, restrita
apenas ao perimetro da Operacdo Urbana Consorciada. A equipe técnica ainda esclareceu que
os percentuais de distribuicdo dos recursos ndo estdo fechados ainda, tendo em vista a série
de demandas que surgiram ao longo do processo participativo que ainda estdo sendo
analisadas.

Também foi apresentada a proposta inicial de Estrutura de Gestdo da Operacdo Urbana
Consorciada, segundo a qual, haveria um Escritério geral da OUC, um Grupo Gestor geral para
a OUC como um todo, Grupos Gestores Locais, Escritdrio Locais e Comissdes de Vilas e Favelas.

Sobre este tema, o grupo levantou uma série de questdes relacionadas a composicao do
Grupo Gestor e alguns participantes solicitaram a ampliagao da representa¢do dos moradores.
Também foi sinalizada a necessidade de inclusdo dos demais entes que comp&em o consdrcio
da OUC, definidos pelo Estatuto da Cidade, tais como os usudrios permanentes, e a
necessidade dos grupos de escala local serem mais deliberativos, para garantir a compensagao
local dos impactos. O grupo reforgou a necessidade de existéncia de processos participativos
em todos os planos de gestdo e a importancia de se pensar no processo de escolha dos
representantes dos grupos gestores e comissées. Também foi sugerido que estes grupos
fossem instituidos de maneira imediata. Chamou-se a atencdo para a importancia de se pensar
os modelos juridicos que dardo suporte a proposta. Alguns participantes apontaram que é
mais importante discutir a metodologia participativa do que a composi¢cao da representacao
em si. A equipe esclareceu que a proposta da Estrutura de Gestdo nao esta fechada e sim, em
construcdo e que as questdes levantadas serdo avaliadas. Sobre a questao da ampliacao das
decisdes no nivel local, a equipe lembrou que existem algumas decisGes que sdo estratégicas
para a OUC como um todo e até mesmo para a cidade, e que estas devem ser tratadas pelo
férum decisério geral.
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Seguem também, para registro, alguns apontamentos de cunho mais geral, que surgiram na
reuniao:

Representantes de Associacdes de Bairro da Regional Oeste afirmaram que querem
uma Regional Oeste atuante, que dé encaminhamento as demandas da comunidade.
Também foi solicitada que a Bacia do Calafate seja posta em discussdo, ndo apenas o
Programa Parque Bacia do Calafate.

Alguns moradores solicitaram que as reuniées nas Associacdes sejam conduzidas com
linguagem acessivel e que o processo de mobilizacdo seja intensificado.

Foi colocada a importancia de se instituir os Conselhos Locais previstos no Plano
Diretor.

Representantes da UFMG apontaram que é necessario comprovar que a OUC terd
como resultado mais gente morando no corredor e que a gestdo de risco deve ser
feita.

Alguns representantes de Associacdes de Bairro sugeriram que seja considerada a
tendéncia a expansdo do trabalho virtual.

Por fim, a Gerente de Coordenac¢do de Politicas de Planejamento Urbano afirmou que, na
proxima reunido, a equipe técnica espera ouvir as propostas e sugestdoes dos participantes e
encerrou a reunido.
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