Relatorio Sintese de Reunido do Grupo Técnico de Discussao de Instrumentos de Gestao da
Operacao Urbana Consorciada Antonio Carlos/Pedro | - Leste Oeste

Data: 12/03/2015
Horario: 14:00h as 17:00h

Local: Secretaria Municipal Adjunta de Planejamento Urbano (SMAPU). Av. Alvares Cabral,
200. Centro. Belo Horizonte.

Relatério Sintese:

Tiago Esteves iniciou a reunido dizendo que o Grupo de Discussdo de Instrumentos de Gestdo
tem apresentado um trabalho muito rico e que a proposta deste encontro serd nos moldes da
reunido passada, na qual os participantes apresentardo sugestdes e propostas para serem
discutidas no grupo. Como forma de guiar as discussoes, Tiago |é a proposta de pauta que foi
encaminhada na semana passada: Representatividade de cada um destes grupos (de interesse)
nos grupos Gestores (geral e locais); Atribuicées do Grupo Gestor Geral e dos Grupos Gestores
Locais; e Participacido dos Conselhos ja instituidos na Gestao da OUC (Conselho de Habitacio e
Patrimonio).

Teresa Vergueiro (Movimento Lagoinha Viva) solicita a palavra e mostra uma reportagem do
Jornal Hoje em Dia de 07/03/2015 sobre uma proposta do tombamento da Lagoinha. Teresa
Vergueiro afirma que o fato da comunidade local tomar conhecimento destes grandes projetos
a partir de reportagens de jornal é muito desrespeitoso e que esta pratica ndo pode continuar.
Teresa Vergueiro coloca que a Lagoinha é alvo de diversos projetos sobrepostos e que estes
projetos tém que conversar e ser expostos para a comunidade. Teresa Vergueiro solicita uma
reunido especifica sobre a Lagoinha, a ser realizada na Lagoinha, com o Secretario Lebnidas,
para discutir os projetos sobre a regido, bem como esta proposta de tombamento. Paulo
Pontes complementa dizendo que a vinculacao de noticias desta forma é irresponsavel e que
todo o trabalho existente sobre a Lagoinha, inclusive proposicdes académicas, devem ser
discutidas com a comunidade local. Teresa Vergueiro reforca a importancia de pensar a
Lagoinha de forma conjunta, com todos os projetos e estudos académicos existentes sobre a
area discutidos com a comunidade local.

Senhor Ernani (MAMBH/ACSCD/CONSEP125) apresenta algumas ponderacdes feitas sobre o
relatério da reunido anterior. Ele apresenta dlvidas em relacdo a representatividade dos
grupos gestores locais e geral e sobre o papel do grupo gestor local. Ele coloca que nao esta
satisfeito em relacdo ao Parque Bacia do Calafate, uma vez que nao concorda com a proposta
da Bacia do Calafate. Segundo ele, a Bacia é uma obra da SUDECAP, e nao da OUC, tendo em
vista que para construir o parque, é preciso antes ter a obra da Bacia. Ndo quer somente ser
ouvido, como também quer respostas. Sugeriu que fossem feitas apresentacdes nas regionais
previamente as audiéncias publicas. Ele discorda da posicdo da Sra. Selma Candida (colocada
na reunido anterior) sobre garantir a maioria dos membros do Grupo Gestor da sociedade civil
nao ser garantia de isencao politica, ja que alguns grupos da sociedade civil ndo representam,



de fato, o interesse da comunidade local afetada. Senhor Ernani diz que a politica pode sim ser
retirada do processo e que a comunidade que ele representa é prova disto. A Senhora Maria
Josefina cita o exemplo de quando a comunidade conseguiu impedir a retirada das Vilas
Calafate e Amizade, quando se pretendeu implantar uma rodoviaria no local. Senhor Ernani
coloca ainda que o Estatuto da Metrépole nao foi considerado na OUC-ACLO, principalmente
no que diz respeito a participacdo dos representantes da sociedade civil no processo de
planejamento. Senhor Ernani solicita respostas a seus questionamentos até quarta-feira da
proxima semana. lzabel lembra que um dos papéis do Grupo de Discussao dos Instrumentos
de Gestao é justamente discutir o papel dos grupos gestores.

O Grupo Indisciplinar (UFMG) trouxe novas contribuicdes, registradas por meio de um novo
documento. Frederico Guimaraes (Grupo Indisciplinar) apresenta as novas propostas do grupo
de pesquisa: insercdo das Universidades como representantes do Grupo Gestor (exemplificou
a estrutura dada pela OUC Agua Branca, que inseriu a instituicio na composicio do seu Grupo
Gestor); reforca seu posicionamento sobre a paridade; sugere critérios de elegibilidade e de
eleitores, segundo os quais os eleitores poderiam ser qualquer morador do municipio de Belo
Horizonte, independente do local de sua residéncia, ou da origem do titulo de eleitor, e as
candidaturas poderiam ocorrer por segmento da sociedade civil, que se organizardo em
chapas, sem restricdo, salvo para o segmento dos moradores, que deverao residir na area da
OUC; sugere que as eleicoes ocorram de forma direta nas regionais e via internet; que o Grupo
Gestor por meio de aprovacdo qualificada possa inverter a ordem das obras prioritarias
previstas na OUC; e sugerem que discussdes sejam realizadas conforme modelo das
assembleias populares horizontais.

Izabel sugere a retomada da discussao sobre as escalas de decisao do Grupo Gestor Geral
(decisbes estratégicas para a OUC e para a cidade) e Local (decisdes de carater local). Nesse
sentido, para o Grupo Gestor Geral, a ideia da eleicdo na escala do municipio é bastante
pertinente, ja para o Grupo Gestor Local, é importante vincular as eleicoes e as candidaturas as
areas afetadas. Seguindo este mesmo raciocinio, no Grupo Gestor Geral, o papel do Executivo
é fundamental, ja que decisdes na escala da OUC e na cidade serdo tomadas; por sua vez, no
Grupo Gestor Local, o Executivo poderia ser consultor. Paulo Pontes vé dificuldades ao se
delegar decisoes para a escala local, ja que a cidade possui varias contradicoes. Izabel coloca a
importancia da escala local de decisdes e que estas ndo estardo desconectadas do contexto da
OUC. lIzabel lembra da proposta de que um representante de cada Grupo Gestor Local também
componha o Grupo Gestor Geral para garantir o didlogo entre as escalas.

Izabel coloca que a Universidade, pensada como instituicdo, ndo é um grupo de interesse
diretamente afetado pela Operacdo, como um morador, por exemplo, sendo necessario
discutir de que forma a Universidade poderia ser incluida no Grupo Gestor. Paulo Pontes
coloca que muitas vezes os estudos conduzidos pelas Universidades sdo descolados da
realidade local, do cotidiano dos moradores e que dificilmente criam vinculo com o local. Ele
cita que, quando uma dissertacdo sobre determinado territorio é finalizada, o vinculo do
estudante com o local é também finalizado. José Maria corrobora com a colocacao de Paulo
Pontes e propde a criacdo de um grupo de solidariedade, visto que apds formados, realmente
os universitarios ndo dao continuidade aos trabalhos. Segundo ele, os alunos tém que



trabalhar junto as comunidades ndo somente suscitados pelos professores, mas como atores
reais dos processos da cidade. Paulo Pontes complementa sua visdo sobre as universidades,
como sendo um grupo politizado, com uma ideologia politizada.

Frederico salientou que o pleito principal das discussdes foi dado pela universidade, e pediu
qgue todos acessassem o site que o grupo Indisciplinar elaborou para a OUC:
(http://oucbh.indisciplinar.com/). Tiago informou que havia visto o site, entendeu que
enriqueceu a discussdo, e sugeriu que, como o grupo tem acompanhado as discussoes, que
poderia também disponibilizar no site os relatérios dos Grupos de Trabalho de Gestdo e de
Parametros. Sugeriu também que fosse disponibilizado no site um link para a pagina oficial da
Prefeitura, que possui todos os documentos oficias disponibilizados para download
(www.pbh.gov.br/ouc).

Julia Birchal coloca que existem grupos de pesquisa e extensdo que criam vinculos com o
territério, tais como Praxis, Pélos, Indisciplinar, entre outros. A partir desta colocacido da Julia,
Izabel propoe entdo que se especifique que, os Grupos de Pesquisa e Extensdo que
reconhecidamente atuam sobre pautas urbanas possam integrar o Grupo Gestor, no mesmo
grupo de interesse dos movimentos sociais. O Grupo de Discussdo considerou a proposta
interessante.

Sobre a discordancia do Grupo Indisciplinar sobre a insercdo dos proprietarios de terra no
Grupo Gestor, Frederico Guimaraes esclarece que a discordancia se refere aos proprietarios de
terra que ndo exercem a funcao social da propriedade. O mesmo explicou as diferencas legais
entre os detentores da posse ‘versus’ os detentores da propriedade. Foi discutido com todo o
grupo formas de se garantir que estes representantes sejam proprietarios de imoveis que
estejam, se fato, cumprindo a sua funcao social. O grupo considerou o questionamento justo
neste sentido. O grupo Indisciplinar se comprometeu em enviar maiores contribuicdes sobre a
tipificacao dos proprietarios no grupo gestor.

A Senhora Maria Josefina destaca a importancia de se ter o “espirito da coisa”, de se formar
este espirito e de se implantar a “teoria dos cuidados”.

Selma Candida destaca que, em relacao a Lagoinha, é importante olhar o passado, o presente
e também o futuro. Salientou também que apds todas as discussdes, entende que os
representantes dos moradores, que sao usuarios permanentes, estariam mal representados,
visto que o grupo estaria bastante segmentado. Izabel complementa informando que o grupo
avancou bastante nos atores, mas nao nas escalas e quantidades de representantes por grupo.
Sugeriu que o grupo fizesse discussées mais assertivas.

Lourdes/CDL retificou a informacdo dada Gltima reunido, informando que o SEBRAE estd mais
ligado a capacitacao, ndo sendo ele diretamente o responsavel pelos comerciantes, os quais
seriam o CDL, o Sindilojas, a Fecomércio, por exemplo.

Teresa Vergueiro levantou a necessidade de levantar os grupos de movimentos sociais da
igreja, pois cada instituicio ndo necessariamente trata de tematicas relacionadas a questdo
urbana e levanta a questdo de como seria a acdo de filtrar a acdo dos grupos realmente
atuantes, como no caso da PUC e seus projetos sociais. Selma Candida concorda.


http://oucbh.indisciplinar.com/
http://www.pbh.gov.br/ouc

O Grupo de Discussdo passa entdo a complementar o “brain storm” iniciado na reunido
anterior. Segue resultado da discussdo abaixo, conforme documento ja encaminhado aos
participantes, no qual as marcacoes referentes a reunido do dia 12/03 estdo destacadas em
vermelho:

Registro informal de trabalho desenvolvido pelo GT de Gestdo da OUC em 12/03/2015

ESTATUTO DA CIDADE: coordenacao pelo executivo municipal com a participacao dos moradores,
usuarios, investidores privados e proprietarios.

Moradores representados por associacées dos bairros abrangidos pela OUC. (Independente de CNPJ ou
formalizagdo? Estatuto social? Atestado de idoneidade assinado por autoridade publica?) A sede pode
estar fora da area da OUC, mas tem que estar em um dos bairros abrangidos? Inclui ONGs com pautas
relacionadas ao territério da Operacao.

Movimentos Sociais: quais? Moradia, Ambiental, Reforma Urbana, Mobilidade ou mais genéricos
(temas ligados a questdes urbanas nao instituidos pelo poder publico). Inclui ONGs com pautas
relacionadas aos temas da Operacdo (questdes urbanas).

E os moradores de rua? E os catadores? Podem ser representados nos Movimentos Sociais?

Comerciantes (Investidor): Tem que estar vinculado a alguma associacio (associacdo comercial de
bairro, CDL, Fecomércio, SindLojas...). Diferenciar grandes e pequenos? E o SEBRAE (entidade publica),
seria importante para representar os pequenos empresarios? Talvez ndo porque esta mais voltado para
capacitacdo (do funcionario, por exemplo), mas ndo auxilia as pequenas empresas. E indlstria e
servicos, estao incluidos neste grupo?

Comerciante é investidor? Nao deveria igualar os dois grupos.

Investidor Imobiliario (Investidor 2): N3o precisa ser territorializado, inclusive de fora do municipio.
Inclui os bancos, construtoras, empresas de titulos e entidades representativas do mercado (Ex:
Sinduscon, SECOV, CEF). Mesmo os bancos publicos sdo investidores privados? (tem que ter
personalidade juridica de direito privado).

Proprietarios: Nao pode envolver apenas proprietarios com titulo. A posse deve ser considerada. A
propriedade deve estar exercendo a funcao social da propriedade. E o locatario? O proprietario
especulador ndo poderia ter representacdo no grupo.

Usuario Permanente: Empregados das empresas, usuarios dos equipamentos, estudantes, etc. Como
identifica-lo? Nao pode se enquadrar em nenhum dos outros grupos. Comprovar utilizacdo permanente
(vinculo de trabalho, matricula em escola, etc), inclusive com comprovacao de duracdo do vinculo.

E quem mora de aluguel? Nao deve ser considerado proprietario. Deve ser considerado como morador
ou usuario.

Universidade: Considerar os grupos de pesquisa que reconhecidamente atuam em pautas urbanas (Ex:
Polos, Praxis, Indisciplinar, etc) na composicido do Grupo Gestor Geral. Ndo seria a representacdo da
universidade como entidade. A Universidade Instituicao poderia ter papel de consultoria, apoio técnico,
etc..

E as igrejas e Vicariatos de Acdo Social? Sdo movimentos sociais e devem ser considerados. Sdo muito
atuantes. Pensar nao a igreja como instituicdo, mas Projetos Sociais da igreja. As Igrejas ou Vicariatos
que tem atuacdo nas comunidades envolvidas estao nos Movimentos Sociais e devem ser considerados



como tal (dentre outros movimentos sociais de atuacio local). Pensar esta representacdo no grupo local
e ndo com os movimentos tematicos (Mobilidade, Habitacéo, etc) que trabalham na escala da cidade e
devem estar no Grupo Geral.

Questoes geral: como garantir a real representatividade? Exigir “publicizacdo” das informacgdes que
demonstram atuacdo da associagio no territorio e questées da OUC (quem atesta? A plenaria?). Quem
atesta que esta apto a participar, se os critérios ndo forem objetivos? A Plenaria? A prefeitura? O
COMPUR? Qualquer associado poderia se candidatar ou tem que ser indicado pela entidade? Mais
seguro adotar a indicacao pela entidade, para fortalecer a visdo da entidade e ndo de ator isolado.
(Geral, para todos os grupos)

Pensar regras de enquadramento em cada um dos grupos, principalmente em relacdo a mesma
participacdo em mais de um grupo

A entidade indica uma pessoa e esta passa a ser o representante ou a vaga é da entidade (ndo
personalizada)?

Prever no regimento, regras de frequéncia para garantir a vaga e supléncia.

E importante delimitar atribuicdes dos dois grupos gestores (geral e local).

Apbs o término dos apontamentos, Tiago agradece a participacdo de todos no Grupo de
Discussao dos Instrumentos de Gestao e encerra os trabalhos.



